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Bu Faaliyet Raporu 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak ylrurlige giren Sermaye

vy

Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin
8’inci maddesi kapsaminda diizenlenmis olup; Sirketin 01.01.2023-30.09.2023 ara hesap dénemi itibari ile
Sirket faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

1. GENEL BIiLGILER

1.1 Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi:

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. ("Sirket veya Celik Halat")'ye ait faaliyet raporu 1 Ocak 2023 - 30 Eylil 2023
hesap dénemi faaliyetlerine iliskindir.

1.2 Sirketin Ticaret Unvani, Ticaret Sicil Numarasi ve iletisim Bilgileri:

Ticari Unvani : Celik Halat ve Tel Sanayii A.S.

Ticaret Sicil Memurlugu: Kocaeli

Ticaret Sicil Numarasi : 6955/5814

Adres : Ertugrul Gazi Mah. Sehitler Cad. No:2 Kartepe-Kocaeli
Telefon : 0(262) 371 1280 (pbx)

Fax : 0(262) 3715115

Kurumsal internet Adresi : http://www.celikhalat.com.tr/

1.3 Sirketin Organizasyon Semasi, Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

CELIK HALAT ve TEL SANAYii A.S.

ORTAKLIK YAPISI % 30.09.2023 % 31.12.2022
Artas insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 52,37 21.735.612 52,37 21.735.612
Betatrans Lojistik insaat Sanayii Ticaret A.S. 17,46 7.245.204 17,46 7.245.204
Borsa istanbul’da islem Géren Kisim ve Diger (! 30,17 12.519.184 30,17 12.519.184
Sermaye 100,00 41.500.000| 100,00 41.500.000

(1) Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK)’nun 30 Ekim 2014 tarih ve 31/1059 sayili ilke karari ile degisik 23 Temmuz 2010
tarih ve 21/655 sayili ilke Karari geregince; Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) kayitlarina gére; 30 Eyliil 2023 tarihi
itibariyla Grup sermayesinin %29,68'ine karsilik gelen 12.319.723,98 adet payin dolasimda oldugu kabul
edilmektedir (31 Aralik 2022: %29,69 12.321.563,18 adet pay).
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1.4 imtiyazh Paylar ve Paylarin Oy Haklar::

Sirkette her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina st sinir getirilmemistir.
Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve
uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Sirket paylari Gzerinde herhangi bir imtiyaz s6z konusu degildir.

1.5 Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari:

iSTIRAKLER PAY TUTARI  (TL) PAY ORANI(%)

Kocaeli Serbest Bélge Kurucu ve islet. A.S. 20.087 1'den az

Sirket, Hollanda/ Amsterdam merkezli her tiirlii celik halat ve tel Griin gruplarinin satis, pazarlama ve
dagitim faaliyetlerinin yapilmasi icin bagh ortakhg Celik Halat Netherlands B.V.'nin kurulus islemlerini 27 Eylil
2018 tarihinde tamamlamis olup, s6z konusu bagh ortaklik 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla konsolidasyon
kapsamina dahil edilmistir.

BAGLI ORTAKLIKLAR PAY TUTARI  (EUR) PAY ORANI(%)

Celik Halat Netherlands B.V. 1.000 100

1.6 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
1 Ocak 2023 — 30 Eylil 2023 hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan iktisap edilen kendi payi
bulunmamaktadir.

1.7 Topluluga Dahil isletmelerin Ana Sirket Sermayesindeki Paylari Hakkindaki Bilgiler:
Hakim ortaklar Artas insaat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Artas insaat”), Betatrans Lojistik insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. ("Betatrans Lojistik") olup; Sirketin hakim ortaklarinin sermayesinde payi yoktur.

1.8 Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi:

a) Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Yénetim Kurulu Uyeleri 29 Mart 2023 tarihinde yapilan ve 2023 yili hesap ve faaliyetlerinin gériistldugi
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 2023 yili hesap ve faaliyetlerinin gorisllecegi Olagan Genel Kurul
Toplantisi'na kadar gorev yapmak Uizere segilmislerdir. Yonetim Kurulu'nun 29 Mart 2023 tarihli
karariyla Bekir KILIC'In Yénetim Kurulu Baskani, Serhan CETINSAYA ve Oguzhan CETINSAYA’ nin Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorevlendirilmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu’nun 29 Mart 2023 tarihli karari ile de Dr.Feridun Alkan’in Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mudir olarak atanmasina karar verilmistir

07 Mart 2023 ve 24 Mart 2023 tarihlerinde bagimsizlik beyanlari ile birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligine bagvuru yapan “Vahdettin ERTAS ve Ahmet TASKIN’in basvurulari Yénetim Kurulu’nun 28 Mart 2023
tarihli karariile degerlendirilerek kamuya agiklanmistir.

Yonetim Kurulu dyelerinin 6zgecmislerine kurumsal web sitemiz www.celikhalat.com.tr adresinden
ulasilabilir.Yonetim Kurulunun goérevleri Sirket Esas Sozlesmesinin 9. ve 10, maddesinde detayli olarak
belirtilmistir.Yonetim Kurulu, Grup’un belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Grup’un kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet
raporunda agiklanir. Yonetim kurulu, hem kurul hem (iye hem de idari sorumlulugu bulunan yoéneticiler
bazinda 6zelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticiler bu degerlendirmeler dikkate alinarak odillendirilir veya azledilir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu ve diger ilgili mevzuatta tayin ve tespit edilmis bulunan tim
yetkilere sahiptir.2023 ilk 9 ayda 26 Yonetim Kurulu karari alinmistir ( 1 Ocak 2022 — 30 Eyliil 2022 hesap
déneminde 27 adet ).Yonetim Kurulu kararlari, mevcudun oybirligi ile alinmis olup alinan kararlara muhalif
Yonetim Kurulu Gyesi olmamistir. Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri ile grup disindaki yuruttikleri gérevler

asagida belirtilmistir.

Grup’un yonetim kurulu Uyelerinin, Grup disinda baska goérev veya gorevler almasi belirli kurallara

baglanmamis ve/veya sinirlandiriimamistir.

Adi Soyadi Gorevi Meslegi Ortaklik Diginda Aldig1 Gorevler
Bekir Kilig Baskan Ust Diizey Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari,
Yonetici Baskan Vekillikleri, Uyelikleri ve Grup Digindaki
sirketlerde  Yénetim Kurulu Uyelikleri ve
Ortakhgi
Serhan Cetinsaya Baskan Vekili | Ust Diizey Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari,
Yonetici Baskan Vekillikleri, Uyelikleri ve Grup Disindaki
sirketlerde  Yénetim Kurulu Uyelikleri ve
Ortakhgi
Oguzhan Cetinsaya Baskan Vekili | Ust Diizey Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanliklari,
Yonetici Baskan Vekillikleri, Uyelikleri ve Grup Disindaki
sirketlerde  Yénetim Kurulu Uyelikleri ve
Ortakhgi
Dr. Feridun Alkan Yonetim Ust Duizey -
Kurulu Uyesi | Yonetici
ve Genel
Mudir
Fatih Ristl Kaplan Yonetim Ust Diizey Artas insaat Sanayi ve Ticaret A.S. CFOsu, bagl
Kurulu Uyesi | Yénetici ortakliklarinda Yénetim Kurulu Uyelikleri
Ahmet TASKIN Bagimsiz Uye | Ust Diizey Grup disi sirketlerde Bagimsiz Yénetim Kurulu
Yénetici Uyeligi, Denetimden Sorumlu Komite Uyeligi,
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komite Uyeligi
Dr. Vahdettin ERTAS Bagimsiz Uye | Ust Diizey Grup disi sirketlerde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Yonetici Uyeligi, Denetimden Sorumlu Komite Baskanligi,

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komite Bagkanligl
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Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizlik beyanlarina asagida yer verilmistir.

Tar1h:01.03.2023
Bagimsizhik Beyani

Celik Halat Tel Sanayii A.S. Yoénetim Kurulu Baskanligi’na

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Bagumsiz Yo6netim Kurulu Uyesi Aday: olarak
Sermaye Piyasa Kanunu,Sermaye Piyasa Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal
Yo6netim Tebligi.Sermaye Piyasa Kurulu Ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile
Sirketiniz Esas S6zlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yénetim kurulu iiyeligi”
kosullarin: tasidigimu ; se¢ilmem durumunda ,s6z konusu bagimsizlik
kosullarmnin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yonetim
Kurulu Bagkanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karar1 Dogrultusunda
hareket ederek gerek goriildiigiinde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Dr. Vahdettin ERTAS
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Tarih:24.03.2023
Bagimsizhk Bevam

Celik Halat Tel Sanayii A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi’na

Celik Halat ve Tel Sanayii A.S. Bagimsiz Yd6netim Kurulu Uyesi Adayi olarak
Sermaye Piyasa Kanunu,Sermaye Piyasa Kurulu’nun II-17.1 sayilh Kurumsal
Ydnetim Tebligi,Sermaye Pivasa Kurulu Ilke Kararlari ve sair diizenlemeler ile
Sirketiniz Esas Sozlesmesi ile belirlenen “bagimsiz yénetim kurulu iiyeligi”
kosullarini tasidigimu ; secilmem durumunda ,s6z konusu bagimsizlik
kosullarinin ortadan kalktigini 6grendigim andan itibaren ivedilikle Yénetim
Kurulu Baskanliginizi bilgilendirecegimi ve Kurulunuzun Karar1 Dogrultusunda
hareket ederek gerek goriildiigiinde istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Ahmet TASKIN
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Yonetim Kurulu Gyelerimizin 6zge¢cmisleri asagida ve
http://www.celikhalat.com.tr/kurumsal-yonetim-yonetim-kurulu adresinde ayrintili olarak verilmistir;

Bekir KILIC : Yonetim Kurulu Baskani, Yiiritmede Gorevli Degil

4 Temmuz 1964’te Erzurum’da dogan Bekir KILIC, evli ve (i¢ cocuk babasidir. ilk ve Orta 6grenimini Kartal’da,
yiiksek 6grenimini de sirasiyla Atatiirk Universitesi Fen Fakiiltesi ve Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesini
bitirerek tamamladi. ABD-illinois-Champaign Parkland College’de dil egitimi ald.

1989 yilinda is hayatina Evyap’ta son derece yiiksek hedefler koyarak basladi. Enerji lretim tesisinde ve
Turkiye’deki ilk modern sabun Uretim tesisinin kurulmasinda gorev aldi. Basarili galismalari ve azmi sayesinde
1994 yilinda Fabrika Muduri oldu.

1998 yilinda Evyap Misir projesini, 2002 yilinda Evyap Ukrayna projesinin yatirim ve yénetimini Ustlendi. 2001
yilinda Evyap Deniz isletmesi A.S.'nin Yénetim Kurulu Baskani sifatiyla liman tesisinin hayata gecirilmesini
sagladi.

2004 yilindan itibaren Evyap Holding’in ‘Tedarik Zinciri Grup Baskani’’ olarak Y®netim ve icra Kurulu
Gyeliklerini stirdlird.

Japon Vakif Kurulusu ( JMAC ) ile proje lideri olarak Evyap Sirketleri izerinde alti ay siiren verimlilik esasli
cahismalardan fevkalade sonuglar elde etti.

is yasami siiresince Tek Gida is Sendikasi ile yiiriitiilen olumlu isci-isveren iliskileri sayesinde Evyap Sirketleri
2002 yihinda Milli Prodiktivite Merkezi tarafindan yilin en verimli ¢alisan sirketi secilerek 6dullendirildi.

1998 yilinda Evyap’in kurucusu merhum M. Rifat Evyap adina yaptirilan ve mimarisi ile 6rnek gosterilen 48
derslikli Anadolu Endistri Meslek Lisesi ile, Kocaeli ilinde 117 giin gibi kisa bir zamanda tamamlanip 6grenim
yilina yetistirilen, acilisi ddnemin Basbakani Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan yapilan 36 derslikli Hedise
Evyap ilkégretim Okulu’nun proje asamasindan hayata gegirilmesine dek her siireci bizzat yénetti.

istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanligi, Sisli Belediye Baskanhgi, Kagithane Belediye Baskanhgi'nin da
yonetimde yer aldigi Kagithane-Ayazaga Kentsel Donlisiim Dernegi’ni kurdu ve Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev aldu.

Dernek yonetiminin yani sira Cendere Vadisi donlisim projesi ile bu proje icinde yer alan konut, alis veris
merkezi, otel, teknopark gibi bélimlerin bulundugu Vadistanbul projesinde, arsa sahiplerini temsilen Proje
Koordinatorliginli ve Yonetim Kurulu Gyeligini ylrittl. Eszamanh olarak Kale Endistri Holding adina
Kale/Topkapi, Kale /Atakoy Projelerinin ve Bizim Evler /Glzelce projelerinin de koordinatorlugunt Gstlendi

2006 yilindan bu yana faaliyet gésteren Betatrans Lojistik ve insaat Sanayi A.S. sirketinin ortagi ve Yénetim
Kurulu Baskanidir. Sirket Beta Lojistik markasi ile kara nakliyesi, konteyner depo sahasi ve depolama, depo
insaatl ve kiralama alanlarinda faaliyet gostermektedir. Betacons markasi ise insaat sektoriindeki faaliyetleri
yuritmektedir.

Betatrans Lojistik ve insaat Sanayi A.S., BMS insaat Danismanlik Ltd. Sti, Ari Lojistik A.S. ve istim istanbul
Sanayi Ticaret Merkezi Ortak Girisimi ortagi oldugu ve Yonetim Kurulu Baskanliklarini ylratttgi sirketlerdir.

Serhan CETINSAYA : Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Yiritmede Gorevli Degil

Serhan Cetinsaya, 1990 yilinda istanbul'da dogdu. ilk ve orta 6grenimini istanbul'da tamamladiktan sonra
egitim hayatina isvigre'de devam etti. Institut ciuf dem Rosenberg'de egitimini tamamladiktan sonra Giiney
Florida'ya gitti. Palm Beach State College'de ilk iki sene egitim gordikten sonra Florida International
Universitesi'nde Construction Management and Engineering bolimine transfer oldu.

1 Mayis 2014'te Tiirkiye'ye geri donen Cetinsaya, Avrupa Konutlari Kale proiesinde ¢alismaya basladiktan
sonra Vadistanbul projesinin basina gecti. Aile sirketinde insaatin ve mimarinin disinda; AVM, turizm ve proje
bazinda yatirimlarla da katkida bulundu.

su an itibariyla Avrupa Konutlari markasiyla Artas Insaat'in tim insaat projelerinden sorumlu proie
direktorlGgi gorevini Ustlenen Serhan Cetinsaya, AVM ve perakende sektoriinde ciddi tecriibe kazandi. 2016
yilinda, hazir ve sanal ofis kiralama imkani sunan Workland Smart Solutions adi altinda yeni bir marka kurdu.
Ayni zamanda ailesi ile paralel yirittigi turizm faaliyetleri vardir. istanbul, Bodrum ve Kayseri'de olmak
lizere yedi farkli otelde turizm isletmeciligine devam ediyor.
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Serhan Cetinsaya ayrica BJK Yonetim Kurulu'nda yatirimlar, gayrimenkul isletme ve gelistirmeden sorumlu
asbaskan olarak gorev almaktadir. Gayrimenkul Yatirimcilari Dernegi GYODER ile Alisveris Merkezleri ve
Yatirimcilari Dernegi AYD Yonetim Kurulu Gyesidir.

Evli ve iki cocuk babasi olan Serhan Cetinsaya, ingilizce bilmektedir.

Oguzhan CETINSAYA : Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Yiriitmede Gorevli Degil

1997 dogumlu olan Oguzhan CETINSAYA, egitimi istanbul'da i¢ mimari izerine almistir.

Ayni zamanda 2 yil ingiltere'de bulunmus. London School Of Economics'te sirket ydnetiminde stratejik
kararlar, Girisimcilik/Liderlik ve Gayrimenkul Finansi Uzerine programlarda bulunmus, sertifikalar almis
ardindan Tirkiye'ye donmistur.

2019'da tam aktiflikle is hayatina atilmis, Artas Grubu yonetim kurulu olarak atanmistir. Akabinde Artas
Grubu'nda gayrimenkul gelistirme, proje yonetimi ve biitcelendirilmesi gibi faaliyetler Gizerine goérev almistir.
Artas Grubu'nun insaat Sektériindeki tiim projelerinden sorumlu proje direktorligii gérevini Gistlenmektedir.
Bunun disinda grubun AVM, Perakende ve Turizm sektorlerindeki faaliyet ve yonetimlerinde aktif rol
almaktadir.

Dr. Feridun ALKAN: Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir, Yiritmede Gorevli

1968 yilinda dogmustur. Lisans ve Yiiksek Lisans egitimini ODTU Makine Miihendisligi béliimiinde,
Doktorasini Sakarya Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinde tamamlamistir.

Kariyer hayatina Eregli Demir Celik Fabrikalarinda baslamis olup, sirasiyla Tirktelekom Grubu, Cokyasar
Holding ve KalyonPV Solar Teknoloji sirketlerinde Ust diizey yoneticilikler Gstlenmistir.

Fatih Riistii KAPLAN: Yonetim Kurulu Uyesi, Yiiritmede Gérevli Degil

1977 dogumlu olan Fatih Riistii KAPLAN, ilk, orta ve lise egitimini Istanbul'da tamamladi. 2001 yilinda
Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Bélimiinden mezun olmustur.

Takip eden yillarda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Mali iktisat, Makro Ekonomi ve Mali
Hukuk, Vergi Hukuku boliimlerinden cift dal Yiiksek Lisans derecelerine sahiptir.

Ozel Tiiketim Vergileri ve Turkiye Uygulamalari Yiiksek Lisans tezi(2004) ve Vergi Hukukunda ispat ve Yorum
proiesi(2003) mevcuttur. 2002 yilinda bankacilik kariyerine baslayan Kaplan, sirasiyla Finansbank, Kocbank
ve Akbank'ta calismistir. Bankacilik ve Finans sektériinde Mali Tahlil, Sube Ticari Bankacilik, Kredi Tahsis
ekiplerinde gorev aldiktan sonra 2011 yilinda Akbank'ta Karma Ticari Sube Midiri olarak atanmistir. Takip
eden yillarda 6nce Bolge, ardindan da Genel Midurlik Ticari Bankacilik Satis Pazarlama Muduri goérevinde
bulunmustur. Agirlikh olarak Kurumsal, Ticari, Yatirim Bankaciligi ve Proie Finansmani konularinda
¢alismalari bulunmaktadir. 2019 yilinda Akbank Bahgekapi Ticari Sube Miidiirii Olan Kaplan, 2022 yilinda 20
yillik Bankacilik kariyerini sonlandirarak Artas Grubuna Finans Grubu Baskani olarak katilmistir. Serbest
Muhasebeci Mali Misavir olan Kaplan evli ve 1 cocuk babasidir.

Dr. Vahdettin ERTAS : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Yiriitmede Gérevli Degil

1987 vyilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesinden mezun oldu.1991 yilinda Hacettepe
Universitesi isletme Bolimi’nde Master Programini tamamladi.1996 Yilinda Lanceshter Universite’sinden
MBA derecesini aldi.2012 yilinda da Hacaettepe Universitesi isletme B&limi’nden Doktora derecesini
aldi.SPK Uzman yardimcisi olarak goreve baslayan Ertas,1991 yilinda uzman,1997 yilinda gayrimenkul yatirim
fon ve ortakliklari,girisim sermayesi fon ve ortaklari ve bireysel emeklilik fonlari hakkinda diizenleme yapan
ve bu kurumlarin is ve islemlerini yliriiten Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskanligi'na atandi.2002-2005 yillari
arasinda Ortakliklar Finansman Daire Baskanhgini yir(itti.2005-2006 vyillarinda Altin Borsasi Baskanhgi
yapt1.2006 yilinda Sermaye Piyasa Kurulu’na Kurul Uyesi olarak atandi 6 yillik kurul tyeligi sonrasinda 2012
yilinda SPK Baskanligi’na atand1.5 yillik gdrev siiresi 2017 yilinda dolan Ertas,3 Universitede finansal konularda
ylksek lisans dersleri verdi.Tiirkiye’nin dnde gelen sirketlerinde finansal danismanlik ve Bagimsiz Yonetim
Kurulu Gyeligi yapmaya devam etmektedir.
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Ahmet TASKIN : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi, Yiritmede Gérevli Degil

1987 yilinda ODTU Metalurji Miihendisliginden Mezun olan Taskin, 1991 yilinda ODTU MBA egitimini
tamamladi.is hayatina 1987 yilinda Eregli Demir Celik Fabrikalari T.A.S ‘de isletme Miihendisi olarak
basladi.Sirasi ile 1997 yilinda isletme Bas Miihendisi, 2003 yilinda Haddehane Muidiir{i, 2005 yilinda
Haddehaneler Bas Miiduirii olarak gorev aldi.2006 yilinda CEPAS Galvaniz A.S Genel Koordinator olarak
gorev ald1.2007-2009 yillari arasinda Tosyali Holding Yatirimlar Teknik Koordinatoéri olarak ise baslayan
Taskin,2009 2012 yillari arasinda Yapisal Celik Uretim Tesisleri Fabrika Miidiirii,2012-2013 Uretimden
Sorumlu icra Kurulu tyesi olarak gérev aldi.

2014-2015 World Metal,2014-2016 Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhginda Danismanlik,2014-2016 yillari
arasinda MKEK Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudirlik goérevlerini tGstlendi.2019-2021 Kalyon Giines
Teknolojileri Uretim A.S. Genel Miidiirii olarak gérev aldi.2021-2022 Yillarinda GEMKOM Makina Genel
miidiirt olarak gorev aldi.

Yiiriitme Komitesi (icra Kurulu)

Yénetim Kurulu’muzun 31 Mart 2023 tarih ve 2023/15 sayili icra Kurulu ve Komiteler konulu karart ile segilen
2023 yili faaliyet ve hesaplarinin goéristlecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar gérev yapacak yiritme
komitesi tyeleri ve gbrevleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi
1 |Dr. Feridun Alkan Baskan
2 |izcem Firat Oktar Uye
3 | Rusen Cem K&seoglu Uye
4 | Serkan Cankirli Uye

Yiriitme Komitesi Baskan ve Uyeleri hakkinda kisa bilgi asagidadir.
Dr. Feridun Alkan : Genel Miidiir, icra Kurulu Baskani

1968 Dogumlu,
ODTU Makine Miihendisligi mezunudur
24.01.2023 tarihinden itibaren Grup’ta gorev yapmaktadir.

izcem Firat Oktar : Mali isler Mudiiri

1980 Dogumlu,

Cukurova Universitesi ingilizce iktisat lisans ve Cukurova Universitesi MBA ayrica Bankacilik ve Finans yiiksek
lisans mezunudur.

16.10.2023 tarihinden itibaren Grup’ta gorev yapmaktadir.

Rusen Cem Kodseoglu : Fabrika Direktori

1972 Dogumlu,
Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi ve Ko¢ Universitesi Executive MBA B&limii Mezunu
05.01.2023 tarihinden itibaren Grup’ta gérev yapmaktadir.

Serkan Gankirli : Satis ve Pazarlama Direktori

Marmara Universitesi Endistri (ingilizce) Mihendisligi Mezunu,
21.08.2023 tarihinden itibaren Grup’ta gorev yapmaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite:

Yénetim Kurulu’muzun 31 Mart 2023 tarih ve 2023/15 sayili icra Kurulu ve Komiteler konulu kararinda
Denetimden Sorumlu Komite’nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Dr Vahdettin ERTAS ve Ahmet TASKIN
olarak teskil edilmesine ve Dr. Vahdettin ERTAS'In Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak
belirlenmesine karar verilmistir.

2023 yil faaliyet ve hesaplarinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantis’na kadar gorev yapacak
Denetimden Sorumlu Komite Gyeleri 01.01.2023-30.09.2023 hesap doneminde 3 kez toplanmis ve toplanti
kararlarini Yonetim Kurulu’na yazili olarak sunmustur.

Denetimden Sorumlu Komite Gyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi
1 | Dr.Vahdettin ERTAS Baskan
Ahmet TASKIN Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Yénetim Kurulu’muzun 31 Mart 2023 tarih ve 2023/15 sayili icra Kurulu ve Komiteler konulu kararinda
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Dr. Vahdettin ERTAS ve Ahmet TASKIN ile
Yatirimar lliskileri Bélim Yoneticisi Esra Ada VURAL olarak teskil edilmesine ve Dr Vahdettin ERTASIn
Kurumsal Yonetim Komite Baskani olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi lyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi
1 | Dr.Vahdettin ERTAS Baskan
2 | Ahmet TASKIN Uye
3 | Esra Ada VURAL Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi 2023 yili faaliyet ve hesaplarinin gérisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’ni
takiben yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisina kadar gérev yapmak (zere secilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“ SPK ”)’'nun 1I-17.1 “ Kurumsal Yonetim Tebligi (“ Teblig”) ile diizenlendigi lGzere “
Aday Gésterme Komitesi” ve “ Ucret Komitesi”’nin goérevlerini de iistlenmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01.2023-30.09.2023 hesap doneminde Denetimden Sorumlu Komite
toplantilarinin takvimine uygun olarak 3 kez toplanmis ve toplanti kararlarini Yonetim Kurulu’na yazil olarak
sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Tirk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesi ve SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca, Yénetim
Kurulu’'muzun 31 Mart 2023 tarih ve 2023/15 sayili icra Kurulu ve Komiteler konulu karari ile 2023 yili hesap
ve faaliyet sonuglarinin gorisilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi'na kadar gorev yapacak Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, asagidaki sekilde secilmis ve gérev dagilimi yapiimistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liyeleri ve gorevleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi
1 | Dr.Vahdettin ERTAS Baskan
2 | Ahmet TASKIN Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2023-30.09.2023 hesap doéneminde 4 kez toplanmis ve toplant
kararlari Yonetim Kurulu’na yazil olarak sunulmustur.

b) Personel Sayisi:

30 Eylal 2023 tarihi itibariyla Grup’ta gorev yapan personel sayisi 389 kisidir.( 31 Aralik 2022: 453) Bunlardan
295 kisi Toplu is s6zlesme Hiikiimlerine tabi (kapsam ici), 94 kisi Toplu is Sézlesme Hikiimleri disindaki
(kapsam disl) personeldir.

1.9 Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemleri ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetler Hakkinda Bilgi:

Yénetim Kurulu Uyelerimiz icin, TTK’nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’'nin 395. ve 396.
maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki
bilgilere gére, Yonetim Kurulu Uyelerimiz, 2023 ilk yarisinda kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu
kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamuglardir.

1.10 Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri:

01.01.2023-30.09.2023 ara hesap doénemi igerisinde, Esas sozlesmenin “sermaye’” maddesinde kayitli
sermaye tavani tutarinin ve sdresinin artirilmasi hususunda degisiklik yapiimistir.

1.11 Yonetim Hakimiyetini Elinde Bulunduran Pay Sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust Diizey
Yoneticilerin ve Bunlarin Es Ve ikinci Dereceye Kadar Kan Ve Sihri Yakinlarinin, Sirket Veya Bagli
Ortakliklari ile Cikar Catismasina Neden Olabilecek Onemli Nitelikte islem Yapmasi Ve/Veya Sirketin
Veya Bagl Ortakliklarin isletme Konusuna Giren Ticari is Tiiriinden Bir islemi Kendi Veya Baskasi
Hesabina Yapmasi Veya Ayni Tiir Ticari islerle Ugrasan Bir Bagka Sirkete Sorumlulugu Sinirsiz Ortak
Sifatiyla Girmesi:

Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri, tst diizey yoneticiler ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmamistir. Sirketin veya baglh ortakliklarin isletme konusuna giren
ticariis tirlinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis veya ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

1.12 Mevzuat Hilkiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Grup ve Yénetim Orgami Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirmlar:

Donem icerisinde mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Grup ve Yénetim Organi Uyeleri

hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

2. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan ticret her yil Sirket Genel Kurulu’nda belirlenmektedir. Grup’un Genel
Mudir ve Yardimcilarindan olusan Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise lcret, prim, saglk sigortasi,
ulasim gibi faydalardan olusmakta olup, 30 Eyliil 2023 tarihinde sona eren ara hesap déneminde bu kapsamda
saglanan faydalarin toplami 9.001.057,74 TL ‘dir.(30 Eylll 2022:5.439.655 Turk Lirasi).
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3. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Celik Halat 5746 sayil kanun c¢ergevesinde T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca tanimlanan Ar-Ge
merkezi olmak icin 21 Subat 2018 tarihinde resmi basvurusunu yapmis ve 26 Mart 2018 tarihinde 846’inci Ar-
Ge Merkezi olmaya hak kazanmistir.

Bu itibarla Grup, 5746 sayili Kanun hikimleri geregince Ar-Ge Merkezlerine taninan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmaya hak kazanmis bulunmaktadir.

Ar-Ge merkezi test ve fiziksel kosullari, 2021 yilinda faaliyete alinan teknoloji laboratuvari ile genisletilmis ve
Turkiye’de yapilamayan testlerin biinyeye dahil edilmesi saglanmistir. Test kabiliyeti, proje ve is birligi agi,
arastirmaci sayisi ve Ar-Ge merkezi genisletilerek, Ar-Ge kaynaklarinin arttirilmistir. Ar-Ge merkezinin
kurulusundan bu yana Ar-Ge ve inovasyona yapilan yatirimlarin sonuglarina ulasiimaktadir.

4.  SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

4.1. isletmenin Faaliyet Konusu, Faaliyet Gosterdigi Sektor ve bu Sektor icerisindeki Yeri:
> lIsletmenin Faaliyet Konusu:
l. Her nevi metal ve plastikten halat hertirli tel, profil, levha ile benzerlerini ve mamullerini Gretmek,

Urettirmek, ic ve dis ticaretini yapmak,

1. Her nevi metal ve plastikten halat ve her tirli tel, profil, levha ile benzerleri ve mamdiillerin Gretimi icin
gerekli hammadde, yardimci madde ve malzemeyi Gretmek, lrettirmek, i¢ ve dis ticaretini yapmak,

1R Uretimini veya i¢ ve dis ticaretini yaptigi veya yaptirdigi riinlerin kismen veya tamamen kapsamina
girdigi her tiirli muteahitlik hizmetlerini Gstlenmek, yapmak, yaptirmak,

Iv. Elektrik piyasasina iliskin 4628 sayili Kanun ve ilgili mevzuatina uygun olarak, esas itibariyla kendi
elektrik ve 1s1 enerjisi ihtiyacini karsilamak (izere otoprodiiktor lisansi ¢ergevesinde Uretim tesisi kurmak,
elektrik ve Isi enerijisi tUretmek, liretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat cercevesinde, Uretilen
elektrik ve 1si enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiketicilere satmak ve
ticari olmamak kaydiyla elektrik Gretim tesisiyle ilgili tim teghizat ve yakitin temin edilebilmesine iligkin
faaliyette bulunmaktir.

> Faaliyet Gosterdigi Sektor:

Grup’un faaliyet gosterdigi yurt ici halat sektériinde 5,endustriyel yaylik tel sektdriinde 6,beton demedi
sektérinde 3 Uretici sirket bulunmaktadir.

>  Sektor igerisindeki Yeri:

Sektortinde lider ve kokli bir kurulus olan Celik Halat Glkemizin yiliksek karbonlu celik halat ve tel
gereksinimini karsilamak amaciyla Devlet ve Ozel Sektériin katiimiyla Kocaeli Kartepe Uzungiftlik mevkiinde
1962 yilinda kurulmus olup, 1968 yilinda faaliyete ge¢cmistir.

Kuruldugundan bu yana surekli geliserek biylyen Celik Halat'da Gretilen halat ve teller yillardir vinglerde,
insaat sektoriinde, petrol ve maden sanayiinde, gemi, asansor, cesitli ulasim araclari, tarimsal araclar ve daha
pek cok degisik alanda glivenle kullaniimaktadir.

Celik Halat, uzun yillardir sahip oldugu TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 ve OHSAS 18001
gibi cevre giivenligi sertifikalarinin yaninda, American Petroleum Institute (Amerikan Petrol Endustrisi
Kurumu) tarafindan da onaylanan kalitesi ile APl logosu kullanim (APl 9A License No: 9A-0056) iznine ve
“Kirmizi Damar” Marka Tescil Belgesi ile Llyod’s Register kalite sertifikalarina da sahiptir. Celik Halat ayrica,
Avrupa Birligi icinde faaliyet gdosteren EWRIS (Avrupa Celik Halat Ureticileri Federasyonu), CET (Avrupa Tel
Ureticileri Komitesi) ve ESIS (Avrupa Beton Demeti Ureticileri Birligi) adli kuruluslara Tiirkiye’den katilan tek
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sirket olarak Avrupa’da genis bir iliski agina sahip bulunmaktadir. Tiim kalite yonetim sistemlerinin temelini
olusturan 5S (Siniflandirma, Dlizenleme, Temizleme, Standartlastirma, Disiplin) Yonetim Sistemi ve
slreclerimizdeki israflari azaltip verimliligimizi arttirmak yoluyla strekli iyilestirme kiltirl yaratmak icin de
Kaizen tabaninda Yalin Uretim faaliyetlerine baslanmis olup, etkin bir sekilde siirdirilmektedir.

Grup, yurticinde sektérinde ilk Uretici olmasi nedeniyle tecribesi, marka degeri, kurumsal yapisi ve
sayginhiginin yaninda satis miktarlari agisindan da sektoriinde lider konumdadir. Uluslararasi pazarlarda da
aktif calismalari ve Urin hizmet kalitesiyle ihracatini slrekli gelistiren, faaliyet gosterilen boélgelerde
gelismenin yani sira yeni pazarlarda da kendine saglam yer edinebilen, Griin ve hizmet kalitesiyle takdir
toplayan bir firmadir.

Grup sektoriinde 50 yilin Gzerinde Uretim tecriibesine ve Tirkiye ¢elik halat sektériinde ilk kurulan Sirket
olma unvanina sahip olmakla birlikte Artas insaat ve Betatrans Lojistik biinyesinde ve Borsa istanbul’da ilk
halka agilmis sirketlerden olmasi dolayisi ile kurumsal yapisi saglam ve itibarhdir.

> Yol Haritamiz:

Yiksek teknoloji 1siginda yenilikgi, glvenilir, stirdirilebilir ¢dzimler sunmak, Mdusterileri daha iyi anlamak,
Satis cirosunu arttirmak, Yeni Pazarlar ve Katma degerli trlnlerde blylimek, Birim maliyetleri azaltmak,
calisan bagimhligini arttirmak ve liderlik kiiltlirii yaratmak, ihracat payini arttirmak.

4.2. Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullari ve Bunlarda Yil iginde
Goriilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki Gelismeler, Gegmis Yillara Gore
Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri:

Diinya Capinda yasanan ekonomik durgunluk Grup'un icinde bulundugu sektérde gerekse genel ekonomik
aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalar ile paralel olarak Grup'un faaliyet gosterdigi tlkelerde satis
sureglerinde yavaslama yasanmistir.

01.01.2023-30.09.2023 Ara ara hesap donemi satis gelirleri (TL) gecen vyilinin ayni donemi ile
karsilastirildiginda Griin bazinda dagilim satis degisim oranlari;

e Cok Demetli Halat >> % 2
e Endistriyel Yaylik Tel >> %7
e Endustriyel Galvanizli Tel >> % 55
e On Gerilimli Beton Demeti >> -% 33

4.3. Geg¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulagilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulagsilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgeleri ve
Degerlendirmeler:

2023 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda sirketin hedefine yonelik herhangi bir karar
alinmamigtir. Sirket ilgili ara hesap déneminde bitiin Genel Kurul kararlarini yerine getirmistir.

4.4. Faaliyetlerle ilgili Ongériilebilir Riskler:

Diinya genelinde yasanan ekonomik sikintilar ve durgunluk pazarin kicilmesi yol agmis ve sirket’in
faaliyetleri olumsuz etkilemis olmakla birlikte, onimiizdeki donemde hammadde fiyatlarinin
gerilemesi, navlun fiyatlarinda degiskenligin azalmasi ve yeni ihra¢ pazarlarina giris stratejisi ile
beraber sirketimiz uzun vadeli pozitif is sonuclari beklemektedir.

Uretilen iriinler misteriler tarafindan ara mali ve yatinm mali olarak ¢ok fazla sektérde kullanilmaktadir.
Ozellikle yurticinde ekonominin biiyiimesi ile direkt iliskili olan altyapi, insaat gibi ekonominin temel sektorleri
yurtici blyimeden direkt olarak etkilendiginden, ekonomideki dalgalanmalar yurt i¢i satislari etkilemekte ve
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bu etkilenme olumsuz oldugunda ise Sirket dis pazardaki potansiyelini kullanarak satislardaki gerilemeyi telafi
etmeye c¢alismaktadir.

Sirketimiz sahip oldugu Kurumsal Yonetim tecriibesi ile dncelikle 6ngoriilebilecek cesitli risklere karsi gerekli
glivenceleri saglayacak kosullarda; Sirket aktifinde kayitli olan demirbas, bina, makine parki enerji altyapisi ve
emtianin, yangin, deprem, su basmasi, makine kirilmasi ve hirsizlik sigortasi poligeleri, is kazalarina karsi
isveren Mali Mesuliyet Sigortasi policesi, Griiniimiiziin musterilerimize muhtemel yaratacagi hasar risklerine
karsi Uriin Sorumluluk Sigortasi poligesi, yurt ici ve yurt disi alacak risklerine karsi da COFACE alacak riski
sigorta policeleri yaptirmaktadir. Tlirk Lirasi olarak yapilan policelerin Avro’ya donustirilmesi icin calismalar
tamamlanmis olup tiim alacak sigortasi poligesi limitleri Avro para birimi cinsinden tahsis edilmektedir.

4.5. Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri .

Bulunmamaktadir.

4.6. Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlar:

01.01.2023-30.09.2023 Ara hesap doneminde, 121.524.137-Tirk Lirasi tutarinda maddi duran varliklara ilave
yatirim yapilmistir.(30 Eyltl 2022 55.985.194 TL) Halen aktiflestirilmemis 123.382.879 TL tutarinda devam
eden yatirimlar bulunmaktadir.(30 Eylil 2022 19.848.758 TL )

4.7. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuglari:

Sirket aleyhine acilmis ve hali hazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin hepsini is
davalari olusturmaktadir. Sirket yonetimi, her dénem sonunda bu davalarin olasi sonuglarini ve finansal
etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda gerekli gorilen karsiliklar ayrilmaktadir.

30 Eyldl 2023 tarihi itibariyla ayrilan karsihk tutar1 2.526.109 TL'dir (30 Eylal 2022: 1.124.820 TL).

4.8. Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler:

01.01.2023-30.09.2023 ara hesap donemi icinde Olaganistii Genel Kurul yapilmamistir.

4.9. Hesap Dénemi icerisinden Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar:

01.01.2023-30.09.2023 Ara hesap donemi icinde herhangi bir 6zel denetim ve/veya kamu denetimi
yapilmamistir.

4.10. Sirketin Yil iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri:

01.01.2023-30.09.2023 Ara hesap donemi icinde 250.000 TL bagis yapimistir. (01.01.2022-31.12.2022;
193.700 TL.).

4.11. Sirketin Hakim Sirket veya Topluluk Sirketleri Yararina Yaptigi Hukuki islemler, Topluluk Sirketleri
Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemler:

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagli bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona
bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem veya denklestiriimesi gereken
herhangi bir islem yoktur.

4.12. Sirkette (4.10) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemlerde Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi,
Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadig, Sirketi Zarara
Ugratmissa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedigi:

Sirketimizde raporun (4.10) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestirilmesi
gereken bir zarar bulunmamaktadir.
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5. FINANSAL DURUM

5.1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Organ’nin Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu:

Sirket 01.01.2023-30.09.2023 ara hesap doneminde finansal tablolarini konsolide olarak hazirlamistir,
Konsolide briit 995 milyon TL hasilata ulasiimis olup , bu tutar bir dnceki yilin %12 gerisinde gerceklesmistir
(30 Eyliil 2022: 1 Milyar 116 milyon TL).

5.2. Gegmis Yillarla Karsilastirmali olarak Sirketin Yil icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Karlilig1 ve Borg/6z kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglari Hakkinda Fikir Verecek Diger
Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler:

> Hasilat:

Uriin gruplarina gére, son iki ara déneme ait briit yillik satis gelirleri asagidaki sekildedir;(Milyon TL)

Rakamlar Milyon TL 30 Eylul 30 Eylul Degisim
olarak ifade edilmistir. |Konsolide 2023 | Konsolide 2022 %

Cok Demetli Halat 427.273 420.941 2%
On Gerilimli Beton Demeti 304.392 439.284 -31%
Yaylik Tel 201.572 184.690 9%
Galvanizli Tel 58.692 58.559 0%
Diger 3.931 12.324 -68%
Toplam 995.859 1.115.798 -11%
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>

Temel Gostergeler ve Rasyolar:

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU g . Denetimden
Ge¢cmemis .

Gegcmis

30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022

Dénen Varliklar 909.530.016 543.194.363

Duran Varliklar 291.923.839 164.817.804
Toplam Varliklar 1.201.453.855 708.012.167
Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 1.180.554.861 614.723.060

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 36.797.552 65.752.394
Ozkaynaklar (15.098.438) 27.536.713
Toplam Kaynaklar 1.202.253.975 708.012.167

. . Bagimsiz

OZET KAR/ZARAR TABLOSU Bagimsiz Denetimden Denetimden
Gegcmemis .

Ge¢cmemis

30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022

Hasilat 995.858.641 1.076.086.911
Satislarin Maliyeti (862.766.575) (922.462.922)
Brit Kar 133.092.066 153.623.989

Genel Yonetim Giderleri (-)

(40.923.120)

(28.042.123)

Satis ve Pazarlama Giderleri (-) (49.368.346) (74.104.970)
Ar-ge Giderleri (-) (4.955.284) (2.285.074)
Esas Faaliyet Diger Gelirler 150.003.173 66.733.585
Esas Faaliyet Diger Giderler (-) (142.212.939) (58.297.215)
Faaliyet Kari / Zaran 45.635.550 57.628.192
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari 45.635.550 57.628.192
Finansman Giderleri (76.576.492) (45.392.882)
Vergi Oncesi Kar / Zarar (30.940.942) 12.235.310
Dénem Kari / Zarar (46.053.855) 25.484.716
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RASYOLAR 30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
Briit Kar Marji 13% 14%
Faaliyet Kar Marji 5% 5%
RASYOLAR 30 Eyliil 2023 31 Aralik 2022
Cari Oran 0,77 0,88
Borglar / Ozkaynaklar -80,63 24,71

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan:

01.01.2023-30.09.2023 ara hesap donemi icinde ihra¢c edilmis herhangi bir sermaye piyasasi araci
bulunmamaktadir.

> Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit
ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri:

Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.

> Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek i¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:

Sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin 2023 yili igin belirlenen bitce dogrultusunda daha az stok ve alacak
devir hizi ile isletme sermayesi ihtiyacini minimum seviyede tutarak 6zellikle bankalardan kisa vadeli kaynak
kullanimini azaltmak seklinde tedbirler planlanmis ve takip edilmektedir.

> Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina lligskin Oneri:

Turk Ticaret Kanunu ("TTK"), Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") Dizenlemeleri,
Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi ve diger ilgili yasal mevzuat hikimleri ile Sirket Esas Sozlesmesi'nin ilgili
hikiimleri ve kamuya agiklamis oldugumuz "Kar Dagitim Politikas!" dikkate alinarak;

- SPK'nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1 sayili Teblig) hikimleri
dahilinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tlrkiye Muhasebe Standartlari ("TMS") ve Tilrkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TFRS")'na uygun olarak
hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin Kararlari uyarinca belirlenen, bagimsiz denetimden gegmis,
01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait Sirketimiz'in Konsolide Finansal Tablolari'na gore; "Ertelenmis
Vergi Geliri" ile birlikte dikkate alindiginda 9.125.030,-Tiirk Lirasi tutarinda "Net Donem Kar" olustugu; bu
tutara 2022 yilinda yapilan 193.374,-Tlrk Lirasi tutarindaki bagislar eklendikten sonra da 9.318.404-Turk
Lirasi tutarinda "Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari" hesaplandigi,

- Vergi Mevzuati'na ve T.C. Maliye Bakanhgi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani ("Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligi")'na gore tutulan 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine ait yasal
muhasebe kayitlarimizda ("Yasal Muhasebe Kayitlar") ise 01.01.2022-31.12.2022 hesap déneminde
36.273.536,91- Tirk Lirasi tutarinda "Net Donem Zaran" olustugu gorulerek ,

03.03.2023 tarihinde KAP 'da agiklanan Kar Payi Dagitim Karari Genel Kurul'un onayina sunuldu ve oybirligi
ile kabul edildi.

6. RiSKLER VE YONETIM ORGANI’NIN DEGERLENDiRMELERi

6.1. Finansal Tablolarin Hazirlanma Siireciyle ilgili Olarak; Sirket'in i¢ Denetim ve Risk Yonetim
Sistemlerinin Ana Unsurlarina iliskin Agiklamalar:
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Sirket’in i¢c Denetim ve Risk Yénetimi Sistemleri Yonetim Kurulu,Komiteler aracihgi ile aktif olarak takip
edilmektedir.

6.2. Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasi:

Sirket, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler temel olarak, piyasa riski
(kur riski, makul deger faiz orani riski, fiyat risk ve nakit akim faiz orani riskini igerir), kredi riski ve likidite
riskidir. Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz
etkilerin Sirket’in finansal performansi tizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

>  Piyasa Riski
X4 Kur riski

Sirket uluslararasi alanda faaliyet gostermektedir ve yabanci para islemlerinden 6tird kur riskine maruz
kalmaktadir. Kur riski ileride olusacak ticari islemler, kayda alinan aktif ve pasifler sebebiyle ortaya
citkmaktadir. Sirket bu riski yabanci para varlik ve yikimliliklerinin netlestirilmesi yolu ile olusan dogal bir
tedbir yolu ile kontrol etmektedir. Yonetim, Sirket’'in déviz pozisyonunu analiz ederek takip etmekte ve
sinirlandirmaktadir.

@,

< Fiyat riski

Sirket’in finansal durum tablosunda satilmaya hazir finansal varlik olarak sinifladig sermaye araclari aktif bir
piyasada islem gormemeleri sebebiyle fiyat riskine maruz kalmamaktadir.

<> Nakit akim ve makul deger faiz orani riski

30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla degisken faiz oranl kredi bulunmadigindan faiz oranlarindaki 100 baz puanlik
varsayimsal degisiminin etkisi bulunmamaktadir (31 Aralik 2022: Bulunmamaktadir.)

> Kredi Riski

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhit edilmis islemleri de
kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir. Sirket, kredi notu ylksek bankalarla
calismayi tercih etmektedir. Misteriler icin bagimsiz bir degerlendirme imkani olmadigl icin yonetim
misterilerinin finansal pozisyonunu, gecmis tecriibelerini ve diger faktorleri dikkate alarak misterinin kredi
kalitesini degerlendirir, Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf icin ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir. Yonetim, taraflarin performanslarini yerine
getirmemesinden dolay! bir zarar beklememektedir. Sirket yonetimi belli bir stirenin (izerinde vadesini gecen
ticari alacaklarini glincel piyasa kosullarini da g6z 6niine alarak degerlendirir ve gereken miktarda stipheli
alacak karsihgi ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterir.

> Likidite Riski

Likidite risk yonetimi, yeterli 6lctide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giictini ifade eder.

R/

< Sermaye risk yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket’in hedefleri, ortaklarina getiri ile diger paydaslara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek igin Sirket’in faaliyetlerinin devamini
saglayabilmektir.
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Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket ortaklara odenen temettl tutarini
degistirebilir, sermayeyi paydaslara iade edebilir, yeni paylar cikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak igin
varliklarini satabilir.

Sirket, sermayeyi net yikumliluk/toplam sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Toplam sermaye, finansal
durum tablosunda gosterildigi gibi 6zkaynaklar ile net yikimliligin toplanmasiyla hesaplanir.

Sirket’in 1 Ocak 2023-30 Eylil 2023 hesap donemi Finansal Raporu’nda, “finansal aracglar ve finansal
araglardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi” ile ilgili detayl bilgiler yer almaktadir. S6z konusu Finansal
Rapora ve dipnotlarina Kamuyu Aydinlatma Platformu www.kap.org.tr ve Sirket’in Kurumsal internet Sitesi
www.celikhalat.com.tr adresinden ulasilabilir.

6.3. iliskili Taraflarla ilgili islemler:

TMS 24 ile uyumlu olarak, Sirketin dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi tiizel kisiler; Sirket Gzerinde
dogrudan veya dolayli olarak; tek basina veya birlikte kontrol gliciine sahip gercek ve tizel kisi ortaklar ile
bunlarin yakin aile tyeleri (ikinci dereceye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak, tek
basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler ile bunlarin 6nemli etkiye sahip oldugu ve/veya kilit yonetici
personel olarak gorev aldigi tiizel kisiler; Sirket'in hakim ortagi ile Yénetim Kurulu Uyeleri, kilit yénetici
personeli ile bunlarin yakin aile Gyeleri ( ikinci dereye kadar) ve bunlar tarafindan dogrudan veya dolayl
olarak, tek basina veya birlikte kontrol edilen tiizel kisiler, iliskili taraflar olarak kabul edilmistir. (Ayrintil
olarak www.kap.org.tr adresinde agiklanan 1 Ocak 2023-30 Eylil 2023 ara hesap dénemi Finansal Tablo
Dipnotlari 26 no.lu dipnotta yer verilmistir).

6.4. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Galismalari ve Raporlari:

Komite 01.01.2023-30.09.2023 ara hesap doneminde 3 kez toplanmis ve toplanti kararlari Yonetim Kurulu’na
yazili olarak sunulmustur.

7. DiGER HUSUSLAR

7.1. Personel ve isci Hareketleri. Toplu Sézlesme Uygulamalan. Personel ve isgiye Saglanan Hak ve
Menfaatler:

Sirketin Uyesi oldugu MESS (Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi ) ile Turk Metal Sendikasi arasinda

imzalanan 1 Eyliil 2021 - 31 Agustos 2023 yiiriirliik siireli Grup Toplu is Sézlesmesi ile
% ilk 6 ay icin saat licretlerine énce %10 oraninda licret zammi; sonrasinda 3,70 TL/saat maktu zam
uygulanacaktir.

< lkinci alti ay icin %30 (dénem enflasyonunun daha yiiksek gerceklesmesi durumunda aradaki fark
licret artis oranina eklenecektir), ticlincii ve dérdiincii alti aylar igcin TUFE oraninda iicret artisi
yapilmasi kararlastiriimistir.

% ilk yil igin tiim sosyal yardimlar % 35 artirilmistir. Kurban Bayrami yardiminda ilave olarak, yillik briit
ortalama 236 TL ek diizenleme yapilmistir. ikinci yil igin artis orani TUFE olarak belirlenmistir.

7.2. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket faaliyetlerinin yurutiilmesi strecinde, gevre kirliliginin dnlenmesi ve dogal kaynaklarinin korunmasi
konularindaki sorumluluklarinin yerine getirilmesini gézetmektedir.
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Celik Halat Sosyal Sorumluluk bilinci ile gerek ilimiz capinda sosyal kurumlar araciligi ile gerekse Artas insaat
A.S. ve Betatrans Lojistik A.s. semsiyesi altinda gesitli Sivil Toplum Kuruluslari ile ortak ¢alismalar ylritmekte,
toplumun cesitli kesimlerine yonelik sosyal sorumluluk ve gonullllik ¢calismalarini desteklemektedir.

> 1SO 14001 GEVRE YONETIM SISTEMI

Celik Halat’da, yurutulen faaliyetlerin, cevrede yarattigi etkileri sistematik bir yontemle kontrol etmek amaci
ile “TS EN ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi” standardinin gereklerini karsilayan ve surekli iyilesmeye,
gelismeye acik bir yonetim sistemi kurulmus ve isletilmektedir.

Celik Halat’da, yuritulen faaliyetlerden kaynaklanan gevre etkilerine neden olan etkenler tanimlanarak
degerlendirilmektedir. Onleyici yaklasimla kaynaginda ortadan kaldirmakta ve etkilerini en aza indirecek
kontrol sistemlerini kurularak, isletilmekte ve siirekli gézden gegcirilerek iyilestirilmektedir.

2022 yili Subat ayinda TSE tarafindan sirketimiz TS EN 1SO 9001:2015, TS ISO 45001:2018 ve TS EN
ISO 14001:2015 standartlar cercevesinde entegre denetlenmis, TS 1ISO 45001:2018 ve TS EN ISO
14001:2015 sertifikalarimizin yenilenmesi ve TS EN ISO 9001:2015 sertifikamizin gegerliliginin
devami uygun bulunmustur.

2021 yih Eylul ayinda API tarafindan sirketimiz APl Q1, I1SO 9001:2015 ve API 9A standartlari
cercevesinde denetlenmis, sertifikalarimizin gegerliliginin devamina karar verilmistir.

2021 yili Arahk ayinda Lloyd’s Register tarafindan sirketimiz denetlenmis ve Lloyd’s Register
sertifikamizin gecerliliginin devamina karar verilmistir. 3 yil gegerliligi bulunmaktadir.

Celik Halat'in gevreye olan etkilerini kontrol etmek Cevre, is Saghgi ve Giivenligi Politikas’’nin geregi olup
cevreye karsi duyarliiginin gostergesidir. Bu kapsamda ¢evre boyutlari gecmis, bugilin ve gelecek planlari
dikkate alinarak degerlendirilir.

Bu kapsamda asagidaki faaliyetler yiritilmektedir.

Dogal kaynaklari daha etkin kullanma ve maliyetleri diisiirme adina “ ileri Aritim “ sistemi devreye alinmistir.
Sistemimizde kullanilan siireg sulari tesislerimizde aritilarak tekrar kullanilmaktadir. Bu siire¢ sonucu olusan
atik sular ise kontrolli olarak ISU kanalina desarj edilmekte ve ISU tarafindan periyodik olarak kontrolleri
yapilmaktadir.

Prosesimiz sonucu olusan hava emisyonlarimizin ilgili mevzuata uygun olarak kontrol altinda tutulmasi igin
yetkili kuruluslarca diizenli “ Emisyon Olciimleri ” yapilmaktadir, “Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrol
Yonetmeligi” cercevesinde Oncelikle, Yiizey Temizleme ve Tav Galvaniz Hatlarinda havalandirma
sistemlerinde iyilestirmeler yapilmis ve/veya yeni sistemler kurulmustur.

Cevre kirliligini 6nlemek; gevre ile ilgili tim yasal mevzuata uymak, atiklari kontrol altinda tutarak, kaynaginda
ayristiriimasi, degerlendirilmesi, ¢evreye olumsuz etkilerinin azaltilmasi ve dogal hayatin korunmasina
katkida bulunmak amaciyla, faaliyetlerimiz sonucu olusan atiklarin azaltilmasi ve atiklarin etkin bir sekilde
yonetilmesi ¢alismalari sistematik bir sekilde yiritilmektedir.

2872 sayili Cevre Kanunu cercevesinde hava emisyon konulu “ Cevre izin Belgesi “ 06.09.2019 tarihinde
yenilenmis ve 5 yil stireyle gecerlidir.
Tehlikesiz Atiklar; tesis icerisinde tehlikesiz atik depolarinda veya konteynirlarda depolanarak, lisansl

firmalara gonderilmektedir.

Tehlikesiz atik sinifinda olan aritma ¢amuru uygun kosullarda tehlikesiz atik konteynirlarinda depolanarak
lisansh firmalara gonderilmektedir.
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Ambalaj atiklari konusundaki “GEKAP Beyani” vyapilmaktadir. Sifir Atik Yonetmelik’inde belirtilen
degerlendirilebilir atiklarin ayri toplama sistemini kurmus, sifir atik konusunda ¢alisma ekibini olusturduktan
sonra sifir atik sisteminin kurulmasi ve isletilmesine iliskin egitimleri tamamlamis, ardindan “Sifir Atik Belgesi”
alinmistir.

Ofislerde kullanilmis kagitlarin arka yuzlerinin kullanilmakta ve/veya geri donisim kutularinda toplanarak
lisansl toplama-ayirma tesislerine gonderilmektedir.

Ambalaj atiklari konusunda sorumluluklarimizi yerine getirerek “Cevko Vakfi” ile calismalar ylratilmektedir.

Tehlikeli atiklar; tesis icerisinde “Gegici Atik Depolama izni” bulunan alanda ve tehlikeli atiklar icin
olusturulmus konteynirlarda gegici olarak depolanmakta ve lisansl kuruluglara gonderilmektedir. Ofislerde
ve Uretim sahasinda belli bolgelerde atik piller igin toplama tinitelerinde piller toplanmakta ve TAP(Tasinabilir
Pil Ureticileri ve ithalatgilari Dernegi)’ dan yetki almis kuruluslara teslim edilmektedir. Atik yag; tehlikeli atik
sinifinda degerlendirilen kullanim siiresi dolduktan sonra ¢ikan yaglardir. Bu yaglar “ 1. Kategori Atik Yag”
sinifinda olup, sistemimizde tekrar kullanilmakta ve/veya “Lisansli Geri Kazanim Tesislerine”
gonderilmektedir.

Uretim sahasinda olusan kontamine malzemeler icin toplama (initeleri mevcuttur. Bu alanlarda toplanan
malzemeler lisansli kuruluslara gonderilmektedir.

Tum tehlikeli atiklarin tesis icerisinde toplanmasi, mevzuata uygun tesis icerisinde depolanmasi ve bertaraf
ettirilmesi islemleri titizlikle yurutilmektedir.

Enerji yénetimi; Enerjive dogal kaynaklari mimkin olan en az tiiketim olusturacak yontemlerle kullanmak.

Elektrik, dogalgaz ve su kullanimlari yakin takip edilmekte, gereksiz kullanimlar dnlenmekte ve ayni zamanda
proseslerin daha verimli galismasi icin teknik ¢alismalar yapilmaktadir. Bununla birlikte elektrik maliyetlerini
dislirme amaciyla “ Kojenerasyon “ (initesi devreye alinmistir.

Egitim ¢alismalari; cevre yonetim sistemleri cercevesinde ise yeni giren operator ve beyaz yaka elemanlar
icin is basi egitimleri verilmekte, bununla birlikte yilda en az bir kez olmak lzere tim ¢alisanlara “Cevre
Bilinglendirme “ egitimleri verilmektedir.

“Sifir Atik Yonetmeligi” uyum calismalari baslatilarak atik istasyonlarimiz belirlenmis, yerlestirilmis,
¢alisanlara konu hakkinda egitimler verilmis ve “Sifir Atik Belgesi” alinmustir.

>  TSISO 45001:2018 iS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIM SiSTEMi

Celik Halat ‘da, calisanlarin glvenli ve saglkli bir sekilde calismalarini saglamak amaci ile “TS ISO
45001:2018 is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi” standardinin gereklerini karsilayan ve siirekli iyilesmeye,
gelismeye agik bir yonetim sistemi kurulmus ve isletilmektedir.

Celik Halat ‘da yurutilen faaliyetlerden kaynaklanan olasi kaza ve hastalik risklerine neden olan
etken ve tehlikeler tanimlanarak degerlendirilmektedir. Onleyici yaklasimla riskler, kaynaginda
ortadan kaldirilmakta ve etkilerini en aza indirecek kontrol sistemleri kurularak, isletilmekte ve
surekli gozden gecirilerek iyilestirilmektedir.

Egitim cahismalari; is saghgi ve giivenligi yonetim sistemleri cercevesinde ise yeni giren operatdr ve
beyaz yaka elemanlar icin is basi egitimleri verilmekte, tehlike ve risklerle ilgili bilgilendirme
yapilarak calisma kosullari anlatilmakta, onceki is yerleriyle ilgili iyi uygulama 6rnekleri hakkinda
gorusilmektedir. Bununla birlikte 2 yilda bir kez olmak tizere tiim ¢alisanlara “Calisanlarin is Saghgi
ve Guvenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” geregi 12 saatlik is givenligi
egitimleri tekrarlanmaktadir. isbasi yapan personellere kisisel koruyucu donanimlari teslim edilerek
daha glivenli calismalari saglanmaktadir.
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7.3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketin hedef ve stratejileri dogrultusunda calisacak is giiciinii yaratabilmek icin insan Kaynaklari
politikalarimiz asagidaki gibi belirlenmistir.

> Nitelikli is Giiciinii Segmek ve Yerlestirmek:

Sirketin kisa ve uzun vadeli is planlari dogrultusunda planlanan ve tanimlanmis olan insan kaynagi ihtiyaglarini
karsilamak, Sirketi gelecege tasiyacak Celik Halat / Artas insaat A.S. ve Betatrans Lojistik A.S. degerlerine
sahip, egitimli, gelisim potansiyeli olan, ise en uygun nitelikteki isgliclinli, sektorel sartlari da gdz 6niine alarak
secmek ve ise almaktir,

> Calisanlarin Siirekli Gelisimini Saglamak:

. Calisanlarimizin strekli gelisimini saglamak i¢in uygun ortami ve firsati yaratmak,

. Yoneticileri, c¢alisanlarin gelisiminden sorumlu tutarak, performanslarini dizenli olarak
izlemelerini saglamak ve bununla ilgili agik iletisimi desteklemek,

. Nitelikli ve basarili bir isglicli olusturmak amaciyla ¢alisanlarimizi gesitli egitimlerle destekleyerek

gelisimlerini saglamak,

> Organizasyonu Gii¢clendirmek:

o Sirketin basarisinin sirekliligini saglayabilmek icin organizasyonun, insan kaynagi, sistem ve
sureclerinin slirekli gdzden gegirilmesi ve ihtiyaclar dogrultusunda yapilandiriimasi,
o Yiksek potansiyelli calisanlarin performanslarinin takibi ve Sirketin bugiin ve gelecekteki

ihtiyaclari dogrultusunda degerlendirilmesi,

> Calisanlarin Motivasyonunu ve Baghligini Artirmak:

° Guvenli, saglikh, etik degerlerin yasatildigi bir is ortami saglamak,
. Calisanlarimizin 6neri ve beklentilerini dikkate almak,
o Katilimci, paylasimci, seffaf, farkliliga ve yaraticiliga deger veren bir kiiltir olusturmak.

Mavi yakali personel ile iliskiler sirketimizde Tiirk Metal is ve MESS sendikasi isyeri isci temsilcileri ile
yuritilmektedir. Beyaz yakali personel igin temsilci bulunmamaktadir.

7.4. Faaliyet Raporu

1 Ocak 2023 — 30 Eyliil 2023 hesap dénemine ait Faaliyet Raporu, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Kanun,
SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak hazirlanmistir.

7.5. Surduriilebilirlik

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (II-17.1.a)”de agiklanan bilgiler cercevesinde, Kurul tarafindan ilan edilen
surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonullllik esasina dayalidir.

Buna gore, sirdirilebilirlik politikasi ile bu politikanin tamamlayicisi niteliginde olan politikalara uyum siireci
ilerleyen donemlerde degerlendirilerek bu kapsamda vyapilacak calismalara ilgili donem faaliyet
raporlarimizda yer verilecektir.

SPK Karar Organi’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili ilke karari uyarinca;

“Kurulumuzun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazari’'nda islem goren ortakliklar tarafindan stirdirtlebilirlik
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ilkeleri uyum gercevesi kapsaminda yapilmasi gereken agiklamalarin, 2022 yilina iliskin raporlamadan itibaren
kullanilmak Gzere, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Ulzerinden asagida yer verilen Strdirtlebilirlik
Raporu sablonu kullanilarak yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, uygulanmasi gonillilik esasina
dayali olan surdirulebilirlik ilkelerine uyum durumunun Sirddrdlebilirlik Raporu sablonu kullanilarak, yillik
olarak finansal raporlarin bildirim siiresi icinde ve her haliikarda genel kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta
once raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona faaliyet raporlarinda da yer verilmesi hususu sirketlerin
takdirine birakilmigtir. Bunun yaninda, yillik faaliyet raporunda 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin
“Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlari” baslikh 8’inci maddesi cergevesinde gerekli agiklamalar
yapilacaktir.”

Yukarida yer verilen yeni ilke Karari uyarinca sablon kullanimi suretiyle KAP’ta Sirket tarafindan agiklama
yapilmasi uygulamasina 2022 hesap dénemine iliskin yillik bildirimler kapsaminda 2023 yilinda baslanmistir.

7.6. Raporlama Donemimden Sonraki Olaylar

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

30 Eylul 2023 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan, 08 Kasim 2023 tarihinde
onaylanmistir. Yonetim Kurulu disindaki kisilerin finansal tablolari degistirmeye yetkisi yoktur.

8.1. Finansal Tablo ve Faaliyet Raporlarinin Kabuliine iliskin Yénetim Kurulu’nun
Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
11-14.1 TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

CELIK HALAT ve TEL SANAYii A.S.'nin, 01.01.2023-30.09.2023 ara hesap dénemine ait Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)'nun 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) na uygun olarak
sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikminde Kararname (“KHK”)'nin 9’uncu maddesinin (b) bendine
dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 15.04.2019 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan
2019 TFRS Taksonomisi'ne uygun olarak hazirlanan; sinirh denetimden gecmis, bir 6nceki donem ile
karsilastirmali Konsolide Finansal Raporu ile 01.01.2023-30.09.2023 ara hesap dénemine ait sinirli
denetimden gecmis Faaliyet Raporu tarafimizdan incelenmis olup; gérev ve sorumluluk alanimizda sahip
oldugumuz bilgiler cergevesinde;

- Konsolide Finansal Rapor ve Faaliyet Raporu’nun énemli konularda gergege aykiri bir agiklama veya
actklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigi,

- Ydrarlikteki Finansal Raporlama Standartlar’na gore hazirlanmis Konsolide Finansal Rapor’un,
Sirketin aktifleri, pasifleri, kar ve zarari ile finansal durumu hakkinda gergegi dirust bir bicimde
yansittigl ve Faaliyet Raporu’nun da Sirketin isin gelisimini ve performansini ve finansal durumunu,

karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dlrlistce yansittigi,

tespit olunmustur.
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Dr. Feridun ALKAN
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Dr. Vahdettin ERTAS Ahmet TASKIN
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi

8.2. Denetimden Sorumlu Komite Karari

CELIK HALAT VE TEL SANAYii A.S.
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE KARARI

TARIH :08.11.2023
KARAR NO :2023/3

KONU :01.01.2023-30.09.2023 Ara Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Rapor’un Goristlmesi
ve Degerlendirilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)’'na ve Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”)’na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikminde
Kararname (“KHK”)’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve
KGK’'nin 04.10.2022 tarihli karari ile belirlenip kamuya duyurulan 2022 TFRS Taksonomisi'ne uygun
olarak hazirlanan ; bagimsiz denetim kurulusunun denetiminden gegmemis, bir énceki donem ile
karsilastirmali 01.01.2023—-30.09.2023 ara hesap donemine ait Konsolide Finansal Rapor’u, Sirket’in
Finansal Raporlar’nin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yoneticilerinin de gorisiu alinarak
incelenmistir.

Sahip oldugumuz ve bize iletilen bilgiler ile sinirli olarak, s6z konusu Konsolide Finansal Rapor ile ilgili
gorlslimiz Finansal Rapor’u olusturan finansal tablolarin ve dipnotlarinin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan vyoneticilere iletiimis olup; bu kapsamda; Sirketimizin 01.01.2023 -
30.09.2023 tarihlerini kapsayan faaliyet donemi icin hazirlanan Finansal Raporlari ve Faaliyet
Raporu'nailiskin olarak;

a) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 Sayil Tebligi esaslari cercevesinde, Sirketimizin 01.01.2023 -
30.09.2023 faaliyet dénemine ait solo ve konsolide olarak hazirlanan finansal tablolarinin ve
Yonetim Kurulu faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizin gbérev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde solo ve
konsolide finansal tablolarin ve faaliyet raporunun o6nemli konularda gercege aykiri bir
aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermedigini,
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c) Sirketimizin, gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde solo ve
konsolide finansal tablolari Sirket'in aktifleri, pasifleri, finansal durumunu, kar ve zarari ile ilgili
gergegi durust bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi, performansini ve sirketin
finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte dirlistce yansittigini

beyan ederiz.

Dr. Vahdettin ERTAS

Komite Bagkani

Ahmet TASKIN
Uye
8.3. Faaliyet Raporunun Kabuliine iliskin Yonetim Kurulu Karar

CELiK HALAT VE TEL SANAYii A.S.
YONETIM KURULU KARARI

Toplanti Tarihi : 08.11.2023

ToplantiNo  :2023/29

Giindem : 01.01.2023 — 30.09.2023 Ara Hesap D6nemine Ait Faaliyet Raporunun, Gorisllmesi ve
Degerlendirilmesi.

Yapilan gortismeler neticesinde;

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun [1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)’'na ve Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarn
(“TFRS”)’'na uygun olarak sunum esaslari 660 sayili Kanun Hikminde Kararname (“KHK”)'nin 9’uncu
maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK'nin 15.04.2019 tarihli karar ile
belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi'ne  uygun olarak hazirlanan; bagimsiz denetim
kurulusunun sinirl denetiminden ge¢mis, bir dnceki donem ile karsilastirmali ekli 01.01.2023-30.09.2023 ara
hesap dénemine ait Konsolide Finansal Rapor’un kabuliine,

Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), T.C. Ticaret Bakanhgi (“Bakanlik”)’'nin “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik” ve SPK’nin I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun olarak hazirlanan 01.01.2023 —30.09.2023 ara hesap dénemine
ait finansal tablo ve dipnotlari ile uyumlu; bagimsiz denetim kurulusunun sinirli denetiminden ge¢mis,
01.01.2023-30.09.2023 ara hesap donemine ait ekli Faaliyet Raporu’nun kabuliine,

Oybirligi ile karar verilmistir.
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Yonetim Kurulu
Baskan Vekili
Serhan CETINSAYA

Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Midiir
Dr. Feridun ALKAN

Yonetim Kurulu Bagkani

Bekir KILIC

Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili
Oguzhan CETINSAYA

Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)
Dr. Vahdettin ERTAS

Yonetim Kurulu
Uyesi
Fatih Ristl KAPLAN

Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)
Ahmet TASKIN
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